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01.01.2020 - 31.12.2020 donemine ait Faaliyet Raporu'dur.

Bu Faaliyet Raporu Sermaye Piyasasi Kurulu‘nun 11-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi kapsaminda hazirlanmistir. Faaliyet Raporunun hazirlanmasinda 01.01.2020 -
31.12.2020 ddnemine ait Bagimsiz Denetim Raporu ve Mali Tablolardan faydalanilmistir. ilgili raporlar ve bu
Faaliyet Raporu tarafimizca incelenmistir. isletmedeki gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler
cercevesinde, finansal tablo ve faaliyet raporunun 6nemli konularda gergege aykiri bir agiklama veya
aciklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,
isletmedeki gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler ¢ercevesinde, SPK [I-14.1 sayili teblig
uyarinca hazirlanmis finansal tablolarin isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili
gercegi dirist bir bicimde yansittigini ve bu Faaliyet Raporunun isin gelisimi ve performansini ve isletmenin
finansal durumunu, karsi karsiya olunan énemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, dirlistge yansittigini, beyan
eder bilgilerinize sunariz.

TGS Dig Ticaret A.S
Yonetim Kurulu




BASKANIN MESA]JI

Degerli is arkadaslarimiz,

1999 yilindan bugline amato6r bir ruhla her biri kendi bransinda profesyonel bir kadro ile
Ulke dis ticaretinin gelismesi adina ¢iktigimiz bu yolda saglam ve kontrol edilebilir yapi iginde
bliylimeyi hedefleyen sirketimiz buglin tamami sanayici ve isletmeci olan 295 firmanin ihracat
islemlerine aracilik hizmeti vermekteyiz.

Uluslararasi dizeyde itibarli bir kurumsal yapiya ulagsmak ve bu kurumsal yapi ile farklilik
yaratma hedefi ile c¢iktigimiz yolculugumuzda 22 vyili geride birakmis bulunuyoruz.
Birlikte hareket ettigimiz ihracatgilar igin deger yaratmak ve beklentilerine karsilik vermek her
daim onceligimiz olmustur.

TGS Dis Ticaret A.S. Olarak izmir ve Bursa’ da oldugu gibi Ulkemizin diger bélgelerinde
subeleserek hem ihracatciya gerekli yardimlari saglamak hem de yeni ihracatcilar kazandirarak
2023 Ulke hedeflerine katki saglamayi amaglamaktayiz.

Sirketimizin 2019 Yilinda yapmis oldugu 2.2 milyar USD ihracat hacmi ile Tirkiye ihracat
sampiyonlari siralamasinda 6. Hazir Giyim ve Konfeksiyon Sektoriinde 1. sirada kendisine yer
bulmustur.

Basarida esas olan siirekliliktir. ister birey olarak ister girisimci olarak hedefiniz yoksa sahip
oldugunuz kapasite, potansiyel, Uretim faktorleri de bir anlam ifade etmeyecektir. Bu
dogrultuda 2020 yilinda belirledigimiz hedeflerimiz ve geg¢mis yillarda yakalamis oldugumuz
basarilarla birlikte Tirkiye’nin 2023 yili ihracat hedeflerine bir adim daha yaklagmasi igin
Uzerimize dlisen goOrevi var glucumizle vyerine getirme gayreti igerisindeyiz.

Bu hedeflerimize ulasma konusunda en biiyik destekcimiz olan, bize inanan firmalara,
ozverili calisanlara ve degerli yatirnmcilar ile ortaklarimiza tesekkir ederiz.

2021 yilinin da Ulkemiz, sirketimiz, musterilerimiz ve hissedarlarimiz igin basarili bir yil
olmasini temenni eder, sevgi ve saygilarimi sunarim.

Yonetim Kurulu Bagkani
ALi TANRIVERDI




Geg¢misten Bugtine TGS Dis Ticaret A.S.

1999 yilinda 13 imalatgi firmanin ortakhg ile Trakya Tekstil ve Giyim Sanayi ve Dis Ticaret
A.S. Ginvaniile sektdrel dis ticaret olarak istanbul’da faaliyetimize basladik.

2004 yilinda belli bir sektore aracilik hizmeti veren statiimizi gelistirerek tim sektorlerin
ihracatina aracilik hizmeti verebilecegimiz “Dis Ticaret Sermaye Sirketi”’ Gnvanini alarak hizmet
alanimizi genisleterek sirketimizi bir adim daha buyuttuk.

2010 yilinda artan ihracat rakamlarimiz ile birlikte Tiirkiye'de ihracatin Parlayan Yildizi
odulini alarak 10 yillik bir sirecte sirketimizi sektériinde 2. konumuna getirerek Tirkiye
ihracatinda adimizdan s6z ettirme basarisina ulastik.

2011 yilinda tiim ihracat piyasalarinda kisaca TGS (Trakya Tekstil Giyim Sanayi) olarak
bilinen sirketimizin resmi Ginvanini TGS DIS TICARET A.S. olarak degistirerek kurumsal bir firma
olma yolunda adimlarimizi atmaya basladik. Ayrica %99 bagh ortakligimiz olan TGS Kumas
Urlinleri ve Pazarlama A.S. Kurulusunu gerceklestirerek tekstil imalatgisi firmalarimiza uygun
sartlarda hammadde saglamaya basladik.

2012 yilina gelindiginde; kurulusundan beri sektoriinde elde ettigi basarilari sektor liderligi
ile zirveye tasimistir. 2012 yilinda en bulyik basarilarimizdan biri de sirketimizin profesyonelligini,
kurumsal yapisini ve seffafligini SPK tarafindan da tescil ettirerek Dis Ticaret Sermaye Sirketleri
icerisinde paylari borsa da islem goren ilk firma olmustur.

2013 yilinda hedeflerinde emin ve glivenilir adimlarla ilerleyen sirketimiz Tiirkiye'nin ilk
1000 ihracatgisi icinde 10.siraya yerlesmis ve kendi sektoriinde birinciligi eline almistir.

2015 yilinda biiyiime hedefleri dogrultusunda izmir’de Ege Bolge Mudirliigi’ni faaliyete
gecirmistir.

2018 yilinda sermaye yapisini glclendirerek 6denmis sermayesi 15.000.000,00.- TL.ye
yukseltmistir. Ayrica kendi rekorunu kirarak ihracat rakaminin 2.6 milyon USD. ye gikarmistir.

2019 yihna buyldme adina hizli adimlarla giris yapan sirketimiz Bursa Sube MudurlGgini
faaliyete gegirmistir. Ayrica 2.2 milyon USD ihracat rakami ile Tirkiye'nin ilk 1000 ihracatgisi
icinde 6. sirada yer almistir. Sirketimiz sektériinde 2012 yilindan beri lider konumdadir.

2020 yilinda TGS Dis Ticaret olarak sektore ve Tirkiye ihracatina yon veren Onci
firmalardan olma yolunda Uzerimize diisen gorevi layikiyla yerine getirmistir. 2021 yili iginde ayni
Ozveri ile daha fazla basarilara ulasmak igin ¢alismalarimiza devam edecegiz.




DIS TICARET SERMAYE SIRKETLERI

Tiirkiye ‘de Dis Ticaretin Geligimi

Cumbhuriyetin ilk yillarindan glinimize kadar, Tirkiye dis ticarette onemli gelismeler
kaydetmistir. 1923-1980 yillari arasinda tarima dayali ihracat gergeklestiriimeye calisilirken,
sanayi Urlnlerine dayal ithalat yiksek rakamlara ulasmistir. Fakat 1960 planli donem
sonrasinda ihrag edilen Urilinlerin icerigi tarim Urlinlerinden sanayi Urinlerine dogru kaymaya
baslamistir. Turkiye Cumhuriyet tarihinde ihracata iliskin en blyik adimlar 1980 Kararlari ile
atilmistir.

Ornegin; déviz ve kambiyo kontrollerinin kaldiriimasi, ihracata tesvikler saglanmasi ve yabanci
sermayenin serbest dolasimi icin yapilan ¢alismalar uluslararasi ticarette rekabet edebilme
imkani saglamistir.

Turkiye'nin dis ticaret rakamlari Avrupa Birligi ile imzalanan Gimriik Birligi sonrasinda ytksek
seviyelere ulasmistir. Kiiresellesen ticari kosullarda GUmrik Birligi Tirkiye icin bir baslangi¢
olarak gorulebilir. Gerek ihracat gerekse ithalat yapilan (lkeler arasinda en fazla yer alan
tlkeler Avrupa Birligi Uiyeleridir. ihracat ve ithalat kalemlerinde ilk sirayi Fransa almistir. Ancak
Turkiye ‘deki hammadde ihtiyaci dis ticaret dengesini negatif yonde yikseltmistir.

Son bes yila iliskin tablo ise asagidaki sekildedir;

Yillar Yillara Gére Dig Ticaret Dengesi (Milyon $) Yillara Gore ihracat (Milyon S)

2020 -49,915 169,481
2019 -29,512 180,832
2018 -53,983 177,168
2017 -74,220 164,494
2016 -52,942 149,246

Kaynak; TUIK, 2020 yilina iliskin veriler TiM tarafindan ilan edilen verilerdir.

Turkiye’nin gerceklestirdigi toplam ihracat rakamlari icerisinde, Tekstil Sektor ‘Gniin payi
ise yillar itibariyle asagidaki sekilde olmustur.

Yillar Yillara Gére ihracat Rakamlari (BinS$)* Toplam ihracat icindeki Payi
2020 28,437 16.70%
2019 29,822 17.38%
2018 30,037 18.36%
2017 28,816 19.57%
2016 28,146 21.74%
Kaynak; TiM

*Tekstil ve Hammaddeleri, Deri ve Deri Mamulleri, Hali, Hazir giyim ve Konfeksiyon toplamlaridir.




DIS TICARET SERMAYE SIRKETLERI

Yillar itibariyle ihracat rakamlarindaki artisa ragmen tekstil sektoriintin ihracat icindeki pay!
azalmis, diger sektorlerin payr artmistir.

Dis Ticaret Sermaye Sirketleri

1980 yillarinda Japonya ‘da uygulanan ve basarili olan Dis Ticaret Sermaye sirketi modeli
Tirkiye tarafindan da benimsenmistir. Artan dis ticaret rakamlari ile birlikte sektérde bazi yasal
dizenlemelere gidilmistir. Bu dizenlemelerden biride 22.12.1995 tarihli ve 95/7623 sayili
ihracat Rejimi Karari'nin 3 tincii maddesinin (k) bendi uyarinca "Dis Ticaret Sermaye Sirketi"
statisi verilmesidir.

08.12.2004 tarihli Dis Ticaret Sermaye Sirketi Statiisiine iliskin( ihracat 2004/12 sayih) Teblig
kapsaminda 6denmis sermayeleri en az 2 milyon TL olan ve bir dnceki takvim yilinda gimriik
beyannamesi bazinda; en az (FOB) 100 milyon ABD dolari veya es degerdeki fiili ihracati
gercgeklestiren (transit ve bedelsiz ihracat harig) anonim sirketlere, her yilin Ocak ayinin son
glinline kadar basvurulmasi kaydiyla "Dis Ticaret Sermaye Sirketi" statlsu verilebilir veya hali
hazirda Dis Ticaret Sermaye Sirketi Statlisiinl haiz firmalar icin s6z konusu statii yenilenebilir.
Dis Ticaret Sermaye Sirketleri, ihra¢ Uurilnlerimizin tanitilmasi, ¢esitlendirilmesi, pazar
paylarinin artirilmasi ve yeni pazarlara girilmesi amaciyla devlet yardimlarindan oncelikle
yararlandirilir.

Dis Ticaret Sermaye Sirketlerine saglanan faydalar ;

* ihracattan kaynaklanan KDV iadesi almak icin sadece %4’liik bir teminat gdsteriminin yeterli
olmasi,

* fhracat finansmani saglamak amaciyla Eximbank kredilerinden araci banka olmadan
faydalanabilme, boylece daha disiik bir faiz orani ile kredi alabilme, bu almis oldugu krediyi
disuk faizle imalatgiya kullandirabilme,

* GUmrik mevzuati ile ilgili olarak; onaylanmis kisi statlisti almak igin belirli sayida istihdam
kosulu aranmamasi, imalatgi olma kosulu aranmamasi, ihracat ithalat performans
kriterlerinin arastiriimamasi, giimriige sunulan belgelerden bir kisminin aranmamasi gibi
bazi istisnalardan yararlanabilme, bu sayede bu kriterlere sahip olamayan imalatgilara bu
imkani saglayabilme,

* ihracata yonelik devlet yardimlarinda dncelikli olarak degerlendirmeye alinmasi,

* Onaylanmis Kisi Statisu edinmek yoluyla gimriik islemlerinin daha siiratli ilerlemesi,

« Dahilde isleme Rejimi kapsaminda yapilan ithalatlarda daha disiik oranlarda teminat
istenmesidir.

TGS Dis Ticaret A.S teblig kapsaminda verilen tiim imkan ve tesviklerden sahip oldugu statii ile
faydalanabilmektedir. Her sene yenilenmesi gereken "Dis Ticaret Sermaye Sirketi" statlisi
24/04/2020 tarih ve 31108 sayili resmi gazete ile ilan edilerek TGS Dis Ticaret A.S 'ye 2020 yili
islemleri icin verilmistir.




TGS ile ¢alisan firmalara sunulan bagslica avantaj ve hizmetler su sekildedir;

. TGS, firmaniz adina KDV iade islemlerinizi hizli bir sekilde takip etmekte, devletten KDV
alacaginizi tahsil etmektedir, dolayisiyla s6z konusu isbirligi firmaniza zaman avantaji

saglamaktadir.

. KDV iadesi slirecinde Maliye tarafindan olusturulan yiktumlulikleri TGS firmaniz adina
Turkiye’nin onde gelen Dis Ticaret Firmalarindan birisi olarak yerine getirmektedir.

Boylelikle firmanizin KDV tahsilati sorumlulugu ortadan kalkmaktadir.

. KDV iadesi talebine karsilik, vergi dairesince istenen teminat mektubu sartini TGS firmaniz
adina yerine getireceginden bankalardaki gayri nakdi limitlerinizde azalma meydana

gelmemektedir.
. KDV islemleriniz i¢in firmaniz blinyesinde personel ihtiyaciniz ortadan kalkar.

. Dis ticaret islemlerinizin denetimi profesyonel kadrolarca yapilacagindan firmaniz adina
risklerin tespiti ve kontroli ve s6z konusu riskler hakkinda firma ydnetiminin

bilgilendirilmesi mimkinddr.

. KDV iadesi yukumliliklerinin gerektirdigi uluslararasi standartlarda finansal raporlamanin

uygulanmasi konusunda da firmaniza destek verilmektedir.

. KDV 6n 6demesi yapilarak firmanizin KDV alacagindan dogan kismi isletme sermaye ihtiyaci

giderilmektedir.

. Firmaniza ihracat uygulamalari, KDV ve dis ticaret finansmani konularinda danismanlik
hizmeti verilmekte, s6z konusu alanlardaki mevzuat firmaniz adina takip edilmektedir, bu
baglamda ihracat¢ firmalar bir araya getirilerek seminerler, paneller ve bilgilendirme

toplantilari diizenlenmektedir.




TGS HAKKINDA

TGS Dig Ticaret A.S

1999 yilinda kurulan, 2004 yilinda Dis Ticaret Mustesarligi tarafindan "Dis Ticaret Sermaye
Sirketi Statts(” ile onurlandirilan ve 2012 Haziran ayinda da halka arz olan TGS Dis Ticaret A.S
‘nin temel faaliyeti, ihracatci ortaklari ve miusterileri ile yurt disindaki ithalatci sirketler
arasinda aracilik yapmaktir.

Yapilan sermaye artirimi ile 7.500.000 TL olan sirket sermayesi 15.000.000 TL ‘ye ylikselmistir.

BIST

m57.32%
W 42.68%

Sirketimiz, 2019 yil sonunda 2.231 milyon USD ihracat yaparak Tiirkiye’'nin en biyik
ihracatgilarindan biri olmaya devam etmektedir. Bununla birlikte 2019 yilinda ihracatta 6nemli
pay sahiplerinden biri olan TGS, tekstil sektériinde 1.ligini devam ettirmistir.

TGS "nin ihracattaki Siralamasi

Yil Sektor Sirasi Turkiye Sirasi ihracat (milyon USD)
2015 1 10 1,004.51
2016 1 10 1,013.73
2017 1 12 967,00
2018 1 5 2,587.00
2019 1 6 2,231.00

Kaynak : TGS, TiM ihracatta ilk 1000 Firma Raporu 2018 (2019 yili verileri heniiz agiklanmadi)




TGS HAKKINDA

Yillar iginde yapilan ihracat rakamlari istikrarli bir sekilde ylikselmistir. 2004 yilinda dis ticaret
sermaye sirketi statlisiine gecis olmus ve son vyillarda yapilan ihracat miktari 2 milyar dolar
seviyesinde seyretmektedir. 2020 yilinda ihracat seyri aylik ortalama 127 milyon dolar olarak
seyretmistir. Sektorde verdigi gliven, kaliteli is ve titizlik ile yeni firmalarla c¢alisiimaya
baslanmis ve siirekli yeni firmalardan is ortakhgi talepleri gelmeye devam etmektedir.
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2020 yilinda TGS 1521 milyon dolar olarak gerceklestirdigi ihracat rakamiyla 295 firmaya
hizmet saglamaktadir.

TGS Aylik ihracat Rakamlari

(Bin $)
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TGS'NIN IHRACATTAKI KONUMU

TGS Dis Ticaret A.S. 2005 yilinda Tirkiye ihracati ‘'nin %0,13’Gne aracilik etmisken, 2009
yilindan itibaren belirgin bir ivme kazanmistir. 2015 itibariyle bu rakami %0,70 seviyesine
yukseltmistir ve son olarak 2020 yilinda 169,5 milyar dolar olan Tirkiye toplam ihracat
rakaminin 1,5 milyar dolarini olusturmustur.

TGS'nin Tiirkiye Ihracatindaki Pay!
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IHRACATI YAPILAN SEKTOR GRUPLARI (1.5 Milyar USD 2020)

S.NO MAL CINSI FOB USD TUTAR ORAN
1  OTOMOTIV 764,493,440.54 50.32%
2 TEKSTIL KONFEKSIYON HAZIR GiYiM 633,378,009.25 41.69%
3 DERIi VE BUNLARDAN MAMUL ESYA 26,488,152.89 1.74%
4  TEKSTIL VE BUNLARDAN MAMUL 26,323,036.15 1.73%
5  MOTORLU TASIT YEDEK PARCA 26,044,232.75 1.71%
6  KAGIT VEYA KARTON MAMUL 11,056,936.77 0.73%
7  TIBBi URUN 10,497,021.08 0.69%
8  ADi MADEN VE ADi METALLERDEN ESYA 5,331,631.99 0.35%
9  MUHTELIF KABLO 4,716,953.17 0.31%
10  MUHTELIF KIMYEVI 4,356,782.90 0.29%
11 HALI,KiLiM,SECCADE 3,908,762.97 0.26%




ORTAKLIK YAPISI

m ALi TANRIVERDI

B BURAK TANRIVERDI

= CAGLA POLAT

B TGS DIS TICARET A.S.

B HALKA ACIK
31.12.2020 itibariyle ortaklik yapisi
ORTAKLIK
ORTAK iSMi A GRUBU HiSSE B GRUBU HiSSE  NOMINAL PAYI YUZDESI
ALi TANRIVERDI
200,000.00 771,994.56 971,994.56 6.48%
BURAK TANRIVERDI
500,000.00 1,878,125.00 2,378,125.00 15.85%
CAGLA POLAT
500,000.00 2,551,578.04 3,051,578.04 20.34%
TGS DIS TICARETA.S.
0.00 400,000.00 400,000.00 2.67%
HALKA ACIK
0.00 8,198,302.40 8,198,302.40 54.66%
TOPLAM 1,200,000.00 13,800,000.00 15,000,000.00 100.00%

Sirketin hisseleri A ve B grubu olmak lizere iki ayri pay grubundan olusmaktadir. A ve B grubu
paylar dagitilan kar payi (zerinden esit oranda faydalanirlar. Bunun yani sira sirket ana
sozlesmesinin 9.maddesinde yer verildigi Gzere Yonetim Kurulu’nun bes lyeden olusmasi
halinde iki Uyesi; alti veya yedi Gyeden olusmasi halinde (¢ Uyesi; sekiz veya dokuz Uyeden
olusmasi halinde dort Gyesi (A) grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun gosterecegi adaylar
arasindan segilir. Ayrica sirket ana sOzlesmesinin 19.maddesi uyarinca A grubu pay sahipleri
TTK ve SPK mevzuati ¢cergevesinde genel kurullarda her bir pay icin 15 oy hakkina sahiptir.




YONETIM KURULU ve UST YONETIM

Ali TANRIVERDI - Yénetim Kurulu Bagkani & Genel Miidiir

1953 yilinda Adiyaman’da dogmus olan Ali TANRIVERD], Yildiz Teknik Universitesi
Insaat Miihendisligi boliimiinde okurken 1978 yilinda ayni zamanda Cagla Mefrusat "1
kurmustur. 1999 yilinda TGS'yi kurmadan 6nce ev tekstili sektoriinde faaliyet gosteren ve
Tiirkiye Tekstil sanayii isverenleri Sendikasinda 20 y1l boyunca gorev alan Ali Tanriverdi,
TGS Dis Ticaret A.S.nin kurulusundan bu yana Sirket Genel Miidiirii olarak ¢alismakta
olup halen Yénetim Kurulu Bagkani’dir. Evli ve 2 ¢cocuk babasidir.

Burak TANRIVERDI - Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

1979 yilinda Istanbul’da dogan Burak TANRIVERDI, Istanbul Bilgi Universitesi Bilgisayar
Matematik boliimiinde yiiksek 6grenimini tamamlamistir. Ogrenimi sonrasinda Tiirkiye'nin énde
gelen kuruluslarinda; lojistik dagitim, isletme miidiirliigii, gorevlerinde bulunmustur. 2005-2011
yillar1 arasinda; Tekstil ihracat ve pazarlama tecriibeleri 1s1§1nda imalatci/ihracatc firmalarda Genel
Midiir Yardimcist gorevlerinde bulunmustur. 2012 yilinda TGS y6netimine katilmistir. Evli ve 2 kiz
¢ocuk babasidir.

Cagla POLAT - Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

1974 yilinda dogmus olan Cagla POLAT, Uludag Universitesi Tktisat boliimiinden mezun
olduktan sonra is hayatina 1996-1998 yillar1 arasinda GORUM Sirketler grubunda miisteri
iligkileri departmaninda baglamistir. 1998 - 2001 yillar1 arasinda dis ticaret sektoriinde
calismistir. 2001 yilinda TGS Yonetimine katilmistir. Evli ve 1 kiz ¢ocugu vardir.

Engin NUKAN - Yénetim Kurulu Uyesi

Engin NUKAN 1980 yilinda Istanbul’da dogmustur. Anadolu Universitesi muhasebe
boliimiinden mezun olduktan sonra 6zel sektorde ¢esitli sirketlerde muhasebe sorumlusu
olarak galismistir. 2009 yilindan bu yana TGS Dis Ticaret biinyesine ¢alismakta olup,
muhasebe miidiirli olarak gorev yiriitmektedir. Ayni zamanda S.M.M.M belgesine
sahiptir. Evli ve 2 kiz cocuk babasidir.

Mustafa OZCINAR - Yonetim Kurulu Uyesi

Mustafa OZCINAR 1960 yilinda dogmustur. Gazi Universitesi L.IB.F Ingilizce Maliye
boliimiinden mezun olduktan sonra Ziraat Bankasi, HNS Holding, Goézlem Denetim ve
Danismanlik, Mensa Mensucat gibi bir¢ok firmada mdifettis, sorumlu ortak bas denetgi,
denetim kurulu bagkani, yonetim kurulu {iyeligi gibi {ist diizey vazifelerde bulunmustur.
Kendisi ayrica SMMM ve Bagimsiz Denetim Yetkilerine haizdir.

Ebubekir Dogan - Yonetim Kurulu Uyesi

1957 Mus/Malazgirt'te dogdu.1975 yilinda o zamanki adiyla Istanbul Devlet Miihendislik
ve Mimarlik Akademisi ve daha sonraki Yildiz Universitesi Geodeji ve Fotogrametri
Miihendisligi boliimiine girdi. Uzun yillar tekstil sektoriinde ihracat miidiirliigii yapti.
2005 yilinda Nil Orme A.$. Corlu fabrikasinda fabrika miidiirliigiine atandi. 2007'de
Istanbul'a doniip cesitli firmalarda tist diizey yoneticilik gérevlerinde bulundu. 2010
yilinda ¢ok uluslu Raintrade Petrokimya A.S. firmasinda kurucu ticaret miidiirii ve genel
miidiir vekili olarak ¢alisti. 2015 yi1linda emekliye ayrildi. Evli ve 5 ¢ocuk babasidir.
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ISTIRAKLER

TGS KUMAS URUNLERI PAZARLAMA A.S.

TGS Kumas Uriinleri Pazarlama A.S 20 Temmuz 2011 tarihinde, TGS’nin mdsterileri olan
imalatgilara hammadde tedariki saglamak ve TGS'nin pazarlama aktivitelerine destek vermek
amaciyla kurulmustur. Kumas urinleri yaninda tekstil, ham, yari mamul ve mamuliin ithalat,
ihracat ve perakende ticaretinin yapilmasi ve bdylece c¢apraz bir bag ile is iligkilerinin
glclendirilmesi hedeflenmektedir. istirake ait bilgiler asagidaki sekildedir;

TICARET UNVANI TGS KUMAS URUNLERI PAZARLAMA A.S.
FAALIYET KONUSU TOPTAN iPLIK VE KUMAS ALIM SATIM

ODENMIS SERMAYESI 500.000,00 TL

SIRKETIN SERMAYEDEKi PAYI 495.000,00 TL

SIRKETIN SERMAYEDEKi PAYI (%) 99,00

SIRKET iLE OLAN iLiSKiNiN NITELIiGi BAGLI ORTAKLIK




2020 YILI BASARILARIMIZ VE GENEL BAKIS

2020'da Alinan Odiiller

Tirkiye ihracatcilar Meclisi (TiM) Tuirkiye ihracat Altincisi ( 2019 verilerine goére )
Tirkiye ihracatgilar Meclisi (TiM) Tiirkiye Birincisi 2019 (Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracati)
istanbul Deri ve Deri Mamulleri ihracatci Birligi ( IDMIB ) 2019 Platin Oduli

istanbul Tekstil ve Hammaddeleri ihracatcilari Birligi (ITHIB ) 2019 Platin Odiili

2020 YILI TGS GENEL BAKIS

Sirketimiz 2020 Yilinda yapmis oldugu 1521 milyar USD ihracat hacmi ile Tirkiye ihracatina
diger yillarda oldugu gibi bliyik bir katki saglamistir. Bu rakamlarla sirket adina diger yillarda elde

etmis oldugu basarilara tekrar ulasmasini bekliyoruz.

Hedeflerimiz dogrultusunda agilan Bursa ve izmir subelerimizin sirketimize katkilari artarak
devam etmis, Turkiye’nin dnde gelen ihracat firmalari ile gérusilerek, blinyemize katilmalari ve

ihracatin arttirilmasi saglanmistir.

Genel merkezimiz istanbul, Ege bdlge midirligl ve Bursa bodlge midirlugiinde yer alan
subelerimizle Turkiye genelinde cesitli cografi bolgelerde faaliyet gosteren ihracatgi firmalara
ulasarak binyemize kattik. Blinyemizde yer alan firmalarimiza 22 yilin verdigi tecriibe, gliven ve

profesyonellikle sundugumuz hizmet ve desteklerimize ayni hassasiyetle devam edecegiz.

2020 yilinda tim dinyayl saran ve etkisi altina alan covid-19 salgini saglik agisindan
olusturdugu tehlikenin yani sira iilke ticaretine ve ekonomisine de etkileri gériilmustir. Ulke
ithalat-ihracatina ve paralelinde Ulretim, tliketim, perakente sektoriine olan etkileri de belli
Olclilerde hissedilmistir. 2020 yilinda Ulkece yasamis oldugumuz bu olumsuzluklarin 2021 yilinda

telefi edilmesi beklentisindeyiz.




2021 YILI BEKLENTILERIMIZ

2020 yil basindan bu yana diinyayi saran Covid-19 pandemisi diinya capinda ticareti
daraltmis, Seyahat kisitlamalari, mallarin transferlerinin yavaslatiimasi ve bazi sektérlerde kapanma
nedeniyle talep distkligi tim ekonomileri negatif etkilemistir.

2021 yilinda pandemi etkilerinin azalmasi ile ihracatta 6nemli artislarin gorilecegini
dislintyoruz.

Kiresel piyasalar ve lilkemizin icinde bulundugu ekonomik sartlar cercevesinde sirketimizin
ihracat rakamlarint maksimum seviyede artirmak éncelikli hedefimizdir. Sirketimizin kurulusundan
bugline kadar edindigi tecriibelere dayanarak her gecen yil artan ihracatimizla 2023 hedefine
ulasma konusunda Ustiimiize diisen gorevi layigl ile yerine getirecegiz.

2021 biliyime planlarimiz dogrultusunda Tirkiye ihracati payinda genis bir hacme sahip olan
basta genel merkezimizin bulundu istanbul ve subelerimizin yer aldigi izmir ve Bursa illerinde firma
sayllarimizi artirarak Turkiye ihracatindaki pazar payimizi artirmayi hedeflemekteyiz.

ihracat yapan imalatgi sirketlerimizin 2021 yilinda yeni pazarlara ve Urln gruplarina odaklanip
imalatlarini arttirirken, ihracatta ihtiyaglari olan dis ticaret, finansal destek konularinda igik tutarak
yanlarinda olmaya devam edecegiz.

2021 yilinda oncelikli hedeflerimiz ilk kez ihracat yapacak olan yada ihracatlarini artirmak
isteyen sirketler ile temas kurup bu firmalarin kiresel pazarlara agilmasini ve Tlrkiye'nin ihracat
rakamlarini artmasinda rol almalarini saglamaktir.

Diinyadaki olumsuzluklari imalat¢i firmalarimiz icin olumluya cevirip Ozellikle diinyada
vazgecilmez olan tekstil grubu ihracatlari igerisinde Turkiye'de Uretilemeyen Urln gruplarinin

Uretimini saglayarak ihracatta Urin cesitliligine katkida bulunmayi hedefliyoruz.




15/10/2020 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL

TGS Dis Ticaret Anonim Sirketi’nin
15.10.2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplanti Tutanagi

TGS Dig Ticaret Anonim Sirketinin 2019 yilina ait olagan genel kurul toplantisi 15.10.2020
tarihinde, saat 11:00‘da sirket merkez adresi olan Halkali Merkez Mah. Basin Ekspres Yolu No:9
Capital Tower Kat: 1 D:11/12/13/14 Kiiciikcekmece ISTANBUL TURKIYE adresinde, istanbul Valiligi
Ticaret il Midurligi'niin 14/10/2020 tarih ve 90726394-431.03-E-00058189385 sayili yazilasiyla
gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Volkan KUCUKCIRKIN gézetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait cagri; kanun ve esas sozlesmede 6ngorildigiu gibi ve glindemi de ihtiva
edecek sekilde, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 23/09/2020 tarih ve 955 sayili niishasinda ve
Dunya Gazetesinin 23/09/2020 tarihli ntishasinda, Sirketimizin internet sitesinde (www.tgsas.com)
ve 22/09/2020 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda ildn edilmek suretiyle toplanti giin ve
glindeminin bildirilmesi siresi icinde yapilmistir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinden, Sirketin 15.000.000,00-TL olan toplam sermayesine
denk gelen her biri 1.KR nominal degerli 1.500.000.000 adet payin 784.688.200 - adedinin asaleten
(elektronik ortamda 1 katilan oldu) temsil edildigi ve boylece gerek Kanun gerekse esas
sozlesmede 6ngorilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun anlasiimasi,yonetim kurulunun
ve bagimsiz denetim sirketi temsilcisinin toplantida oldugunun gorilmesi izerine toplanti Yonetim
Kurulu Baskani Ali TANRIVERDI tarafindan hem fiziki hem elektronik ortamda acilarak giindemin
gorisilmesine gecilmistir.

1. Toplanti Baskanligi’na Sn. ibrahim HASELCIN ’in, Tutanak Yazmanhgina Ugur KOC’un, Oy
Toplama Memurluguna Cagla POLATIn ve elektronik genel kurul sistem kullanicisi olarak Engin
NUKAN’In secilmelerine ve Toplanti Baskanlig’'na Genel Kurul Toplanti Tutanagini ve Hazir
Bulunanlar Listesini imzalama yetkisinin verilmesine (1 ret oy ile) oy coklugu ile karar verildi.
Toplanti baskani tarafindan giindeme madde eklenmesi talebi olup olmadigi genel kurulda soruldu,
gindeme madde eklemek isteyen c¢ikmadi. Ayrica Toplanti Baskani tarafindan gindem
maddelerinin sirasinin degistirilmesine dair talebin olup olmadigi soruldu, s6z alan olmadi.

2.01.01.2019-31.12.2019 dénemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ile Bagimsiz Denetim
Kurulusu tarafindan hazirlanan Bagimsiz Denetim Raporu toplanti tarihinden asgari 3 hafta 6nce
sirketin internet sitesi (www.tgsas.com) ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda ilan edildiginden
okundu sayilmasi, ortaklarimizdan Burak TANRIVERDI tarafindan onerildi ve (1 ret oy ile) oy coklugu
ile okundugu kabul edildi. Faaliyet raporu ve bagimsiz denetim raporu miizakereye acildi, s6z alan
olmad..

3. Finansal Tablolar toplanti tarihinden asgari 3 hafta Once sirketin internet sitesi
(www.tgsas.com) ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda ilan edildiginden okundu sayilmasi,
ortaklarimizdan Burak TANRIVERDI tarafindan onerildi ve oy birligi ile okundugu kabul edildi.
01.01.2019-31.12.2019 donemine ait finansal tablolar miizakereye acildi, s6z alan olmadi. 2019 vili
Finansal tablolar (1 ret oy ile) oy ¢oklugu ile kabul edildi.

4. Sirket Yonetim Kurulu’nun 10/03/2020 tarih ve 2020/04 sayili karari ile sirketin olusabilecek
nakit ihtiyaclari ve ihracatin finansmani maksadi ile karin dagitilmayarak sirket binyesinde
birakilmasi yoninde kar dagitimi yapilmamasini 6ngoéren teklifi gortsildi ve (1 ret oy ile) oy
coklugu ile kabul edildi.




15/10/2020 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL

5. Sirket yonetim kurulu Gyelerinin 2019 yil muamele, fiil ve islerinden dolayi ayri ayri ibra
edilmeleri hususu gorisildi. Oylamada Yonetin Kurulu uyeleri kendi sahip oldugu paylarindan
dogan oy haklarini kullanmadilar ve yapilan oylama sonucunda, yonetim kurulu tyeleri 2019 vyili
muamele, fiil ve islerinden dolayi (1 ret oy ile) oy coklugu ile ayri ayri ibra edildiler,

6. Yonetim Kurulu lye sayisinin ve gérev sirelerinin belirlenmesi, ortak Burak TANRIVERDI
tarafindan onerildigi sekilde Yonetim Kurulu Gyeliklerine 3 yil sire ile gorev yapmak Uzere
toplantida hazir bulunan ve so6zli olarak aday olduklarini beyan eden; 15*******58 T.C. Kimlik nolu
AX* Trkkxkkx] JGxkkxkkxg0 T .C Kimlik nolu B***k T*****kxpj 53xkkxkx*xgg T C Kimlik nolu
CH¥xg pH*x*T 23****x*%%x14 T.C. Kimlik nolu E***n N***N’In Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri:lV,
No:56 sayili Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligi'ne
istinaden bagimsiz iye olarak 24*******53 T.C. Kimlik nolu M****%g Q*****R yo 3g****k**5g
T.C. Kimlik nolu A******r D***N secilmelerine, Yonetim Kurul Uyelerine 4.000,00-TL aylik net licret
odenmesine (1 ret oy ile) oy ¢oklugu ile karar verildi,

7. Denetimden Sorumlu Komitenin goériisu alinarak Yonetim Kurulu tarafindan 30/06/2020
tarih ve 2020/08 sayili alinan kararla, 2020 yili hesap dénemine iliskin finansal tablolarin bagimsiz
denetimi icin secilen bagimsiz denetim firmasinin onaylanmasi hususu gorisuldi. Yapilan oylama
neticesinde KARAR BAGIMSIZ DENETIM VE DANISMALIK A.S.nin bagimsiz denetim firmasi olarak
secilmesine (1 ret oy ile) oy ¢oklugu ile karar verildi,

8. Sirket tarafindan 3. Kisiler lehine verilen teminat, rehin ve ipotekler hakkinda ortaklara bilgi
verildi.

9. 2019 yili icinde gergeklestirilen bagislara iliskin olarak; bagis yapilmadigi bilgisi ortaklarin
bilgisine sunuldu. Sermaye Piyasasi Kanunu’nun, 19. Maddesi cercevesinde Sirket tarafindan
gerceklestirilebilecek bagis tutarinin sinirinin belirlenmesi hususu gorusiildi. Neticede ortak Burak
TANRIVERDI tarafindan onerildigi sekilde 2020 yili icin Sirket bagis sinirinin 100.000-TL olarak
belirlenmesine (1 ret oy ile) oy coklugu ile karar verildi.

10. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticilerinin Gcretlendirme esaslari hakkinda pay sahiplerine bilgi verildi.

11. Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, Ust
diizey yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina, Sirket veya bagli
ortakliklari ile ¢ikar gatismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri, Sirketin faaliyet
konusuna giren isleri bizzat ve baskalari adina yapmalari ve ayni tir isleri yapan sirketlerde
sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla da ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda
Turk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396. maddeleri uyarinca (1 ret oy ile) oy ¢oklugu ile izin verildi.

12. Yonetim tarafindan iliskili taraflar ile ilgili yapilan islemler hakkinda bilgi verildi,

13. Dilek ve temenniler dinlendi ve toplantiya son verildi.




IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Tgs Dis Ticaret A.S, calisanlarina is Saghgi ve Giivenligi Kanunu uyarinca yasal yiukimliliklerle
ilgili konularda gerekli egitimleri verip, is Saghgi ve Giivenligi kiiltiiriiniin yayilmasi icin uygulamalar
gelistirilerek etkinlikler diizenlenmektedir. Bu etkinlikler, egitimler, risk degerlendirmesi ve analizi
sayesinde calisma barisinin korunmasi ve personellerin gelisim ve iyilesim sirekliligini koruyup ilke
haline getiren Tgs dis ticaret A.S, ilgili kanun ve mevzuata uygun is sOzlesmeleri ve iliskiler

cercevesinde yuruatilmektedir.

Sirket’in risk yonetimini anlasmali oldugumu OSGB firmasi her ay minimum ayda 1 kez yapmis
oldugu denetimler ile bu denetimlere ¢alisan temsilcisi, destek elemani ve isveren vekilinden olusan
Yonetim Kurulu’nun alt komitesi seklinde 6rgiitlenen “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” ve 2018
yili icerisinde 1SO 27001:2013 ve ISO 9001:2015 belgelerinin alinmasiyla olusturulan “ic denetim”
sorumlulugunda yirutilmektedir. Komite toplantilari ve denetimleri , 6nceden belirlenen giindem
dogrultusunda periyodik olarak yapilmakta, toplantilarda alinan kararlar ve oneriler kayit altina
alinarak dizenli bir sekilde Yonetim Kurulu’'na sunulmaktadir. Yonetim Kurulu, risk yonetimi ve i¢
denetim faaliyetlerini komiteler araciligiyla takip etmekte ve gerekli yonlendirmeleri yapmaktadir.
Bu sayede olmasi muhtemel ramak kala, meslek hastaliklari ve is kazalarinin online gegilerek is

performansi ve is kayiplarinin olmasi engellenmistir.




RISKLER ve YONETIMIN DEGERLENDIRMESI

Sirketin Karsi Kargiya Oldugu Olasi Riskler
Finansal Riskler

Sirketin sadece aracilik hizmetleri vermesi ve calistigi ihracatgl firmalarla yaptig
anlasma sebebiyle, KDV iadesi ve mal bedeline iliskin 6demelerin firmalara yapilabilmesi,
ilgili tutarlarin karsi taraftan tahsil etmesine baglidir. Bu yoOnilyle finansal risk unsuru
olusmamaktadir.

Mala iliskin Riskler

TGS 'ye bagli calisan imalatci firmalarda malin Gretimi, kalitesi ve teslimine kadar olan
tim sidrec¢ imalatgi firmaya ait olup TGS 'nin bu konuda herhangi bir faaliyeti veya
sorumlulugu bulunmamaktadir.

Odemeye iliskin Riskler

Genel olarak TGS 've bagh calisan, imalatg firmalara yapilan o6demeler (ihracat
odemesi, vergi iade 6demesi) bu 6demelerin ithalatgi firmalardan tahsil edilmesi veya vergi
dairesinden iade alinmasi sartina baglandigi icin Sirketin bu noktada herhangi bir riski
bulunmamaktadir.

Piyasa Riski

Kurlarda yasanan dalgalanmalar ve neticesinde kur ve vade farkindan kaynaklanan
riskler, imalatgl firmalarla yapilan araci ihracatci sozlesmesi ile notrlenmistir. Kurlardan
kaynaklanan negatif veya pozitif degerler dogruca ihracati yapan firmalara aktariimakta olup,
TGS 'nin bu noktada herhangi bir kazang-kayip veya riski bulunmamaktadir. Bunun yani sira
kurlarda olusan degisime bagl olarak firmalarin gergeklestirdigi ihracat miktarlarindaki
degisim genel piyasa riski olup, miidahalesi mimkiin olmayan riskler arasindadir.

Pazar Riski

Sirketin faaliyet gosterdigi piyasa belli bir sektore bagh olmayip, ihracat yapan tim
imalat sektorlerini kapsamaktadir. Dolayisi ile sirketin pazar riski herhangi bir sektérden
degil, toplam ihracat rakamlarindan etkilenmektedir. Mevcut kosullar altinda suan sirketin
sahip oldugu mevcut musteri portfoyl veya yeni misteri kazanimi agisindan herhangi bir risk
unsuru gozikmemektedir.



KAR DAGITIM POLITIKASI

TGS Dis Ticaret A.S kar dagitimi konusunda Sirket Esas So6zlesmesindeki hikiimler ile TTK,
SPK’nun Vergi Mevzuati hiikimlerini dikkate alir. Karin dagitimina iliskin hesaplama yapilirken yasal
zorunluluklar, vergi, varsa gecmis yil zararlari vb. karsiliklar distldikten sonra, net dagitilabilir kar
rakami Uzerinden, sirketin nakit sermaye ihtiyaci, ulusal ekonomik durum, gelecege yonelik yatirim

planlari ve sirketin mali durumu géz 6niine alinarak, dagitim yapilabilir.

Kar dagitimi nakit olabilecegi gibi pay olarak da dagitilabilir. Kar payi, kararin alindigi Genel
Kurul'da karara baglanmasi sartiyla esit veya farkl tutarlardaki taksitler halinde de 6denebilir. Taksit
sayisi Genel Kurulda ya da Genel Kurulun agik¢a yetkilendirilmesi sartiyla Yonetim Kurulu tarafindan
sonradan belirlenebilir. Ayrica gerekli gorildigliinde Sirket kar payi avansi dagitilmasi yoninde

mevzuat cercevesinde karar alabilir.

Yonetim Kurulu tarafindan karin dagitilmamasi yéniinde bir teklif Genel Kurul’a sunulursa,
bunun nedenleriile karin kullanim sekline iliskin bilgi Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulur.
Halka agilmanin getirdigi sorumluluklar ve sermayemize yatirim yapan ortaklarimizin yillik kardan
istifade edebilmesi esaslari merkezinde, sirketimiz yapilacak kar dagitiminda, 6lguli bir yaklagim ile
elde edilen karin dagitilabilir kismini, azami 6lgide dagitmaylr hedeflemektedir. Yapilacak kar
dagitiminda, sirket paylari igerisinde imtiyazli bir grup olmayip, tim pay sahipleri esit oranda kar

payindan faydalanir.

Kar dagitimina ve karin dagitim zamanina iliskin Yonetim Kurulunun verecegi teklif, Genel
Kurul onayina sunularak ortaklar tarafindan asil karara baglanir. Karin dagitim zamani esas olarak,
dagitim kararinin alindigi Genel Kurul tarihini takip eden bir aylik stredir ancak bununla beraber

ilgili hesap doneminin sonunu gecmeyecek sekilde baska bir tarih olarak da belirlenebilir.




SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM POLITIKASI

SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM POLITIKASI

2020 yilinda vyayinlanan SPK Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi’nde halka acik
ortakliklarin cevresel, sosyal, kurumsal yonetim calismalarini yiritirken aciklamalari beklenen
temel ilkeler paylasilmis olup; bu gelismeye paralel olarak, SPK tarafindan Kurumsal Yonetim
Tebligi’'nde Ekim 2020’de yapilan degisiklikle uygulamaya konulan Siirdirilebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesi ile ilgili olarak Sirket tarafindan degerlendirme calismalari yapilmis, Sirket’in uyum ve
raporlama acisindan mevcut durumu ve iyilestirme alanlari incelenmistir.

Sirket, Surdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi’nde belirtilenler dahil sirdirilebilirlik
alanindaki iyi uygulamalari takip etmekte ve calismalarini bu alanda genel kabul gérmis
uygulamalara uyum saglama hedefiyle ylritmektedir.

Bu cercevede TGS Dis Ticaret A.S. tarafindan SPK’'nin “uy ya da acgikla” yaklasimi ile hazirladigi
zorunlu olmayan “Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesinde” belirtilen bazi ilkelere uyum
saglanabilmektedir.

Hizmet sundugumuz firmalarimiza, ortaklarimiza ve tim paydaslarimiza katma deger
olustururken ayni zamanda c¢evresel ve toplumsal sorumluluklarimiza da azami derecede 6nem
vermekteyiz.

En 6nemli yatirimin, insan kaynagina yapilan yatirirm oldugunu inanan kurum kiltirimaz
paralelinde; isini en dogru ve ¢6ziim odakl sekilde yapma misyonumuz cercevesinde egitim ve
gelisim yatirrmlarimiza devam ediyoruz.

Calisanlarimizin bireysel farkindaliklarini, donanimlarini, vizyonlarini ve performanslarini
gelistirmek, glivenli ve saglkli sekilde potansiyellerini ortaya cikarmak , kurumsal baghliklarini
artirmak ve sirdurilebilirligi saglamak icin kurum olarak destekleyici projeler, etkinlikler, arama
¢alistaylari diizenlenmekteyiz.

Sirketimiz finansal surdirulebilirlik cercevesinde ¢ aylik donemlerde mali tablolarini kamuya
acik sekilde bildirmekte ve bu nedenle seffaf, adil, hesap verebilirligini gostererek sorumluluklarini
yerine getirmektedir.

Tam uyum heniiz saglanamamakla beraber iyilestirme ve uyum yoéninde c¢alismalarimiz
devam etmektedir.




KOMITELER

15/10/2020 Tarihli Olagan Kurul Toplantisi sonrasi yonetim kurulu Gyeleri kendi aralarinda
toplanarak asagidaki komiteleri olusturmuslardir.

YONETIM KURULU

Baskan . Ali TANRIVERDI

Bsk.Yardimcisi  : Burak TANRIVERDI

Bsk.Yardimcisi : Cagla POLAT

Y.K.Uyeleri : Engin NUKAN — Mustafa OZCINAR — Abubekir DOGAN

Yonetim kurulu yil icerisinde 13 fiziki toplanti yapmis olup tiim Gyeler toplantilara katilim
saglamistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskan : Mustafa OZCINAR
Uye : Burak TANRIVERDI
Uye : Ugur KOC

Denetim Komitesi
Baskan : Mustafa OZCINAR
Uye : Abubekir DOGAN

Aday Gésterme Komitesi / Riskin Erken Saptanmasi Komitesi / Ucret Komitesi
Baskan : Mustafa OZCINAR

Uye : Burak TANRIVERDI
icra Kurulu

Bagkan : Cagla POLAT

Uye : Burak TANRIVERDI

Uye : Ali TANRIVERDI




BAGIMSIZLIK BEYANI

15.10.2020
TGS DIS TICARET A.S
ADAY GOSTERME KOMITESINE

“BAGIMSIZLIK BEYANI”

TGS Dis Ticaret A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, Sirket Esas S6zlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde, “bagimsiz liye” olarak gérev yapmaya aday
oldugumu bu kapsamda;

a-) Sirket, sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %5 veya
daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tizel kisiler ile kendim,
esim ve lglncil dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil icinde, dogrudan veya dolayl
istihdam, sermaye veya dnemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b-) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanhgini yapan sirketler
olmak lizere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir
bolimund yuraten sirketlerde calismadigimi ve yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almadigimi,

c-) Son bes yil icerisinde, sirkete 6nemli 6l¢lide hizmet ve tirlin saglayan firmalarin herhangi birisinde
ortak, calisan veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

d-) Sirket sermayesinde pay sahibi olmadigimi,

e-) Bagimsiz yonetim kurulu Uyeligi sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

f-)  Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanli olarak ¢alismadigimi,
g-) Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tirkiye’de yerlesmis sayildigimi,

h-) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ortaklari arasindaki ¢ikar catismalarinda
tarafsizigimi koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verecegimi,

i-)  Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek Ol¢lide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

beyan ederim.

Mustafa OZCINAR




BAGIMSIZLIK BEYANI

15.10.2020
TGS DIS TICARET A.S
ADAY GOSTERME KOMITESINE

“BAGIMSIZLIK BEYANI”

TGS Dis Ticaret A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, Sirket Esas S6zlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde, “bagimsiz liye” olarak gérev yapmaya aday
oldugumu bu kapsamda;

a-) Sirket, sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %5 veya
daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tizel kisiler ile kendim,
esim ve lglncil dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil icinde, dogrudan veya dolayl
istihdam, sermaye veya dnemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b-) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanhgini yapan sirketler
olmak lizere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir
bolimund yuraten sirketlerde calismadigimi ve yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almadigimi,

c-) Son bes yil icerisinde, sirkete 6nemli 6l¢lide hizmet ve tirlin saglayan firmalarin herhangi birisinde
ortak, calisan veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

d-) Sirket sermayesinde pay sahibi olmadigimi,

e-) Bagimsiz yonetim kurulu Uyeligi sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

f-)  Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanli olarak ¢alismadigimi,
g-) Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tirkiye’de yerlesmis sayildigimi,

h-) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ortaklari arasindaki ¢ikar catismalarinda
tarafsizigimi koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verecegimi,

i-)  Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek Ol¢lide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

beyan ederim.

Abubekir DOGAN
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TGS Dis Ticaret A.S

Ticaret Odasi-Sicil No | Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu - 420610
Halkali Merkez Mah. Basin Ekspres Yolu Capital

Adres Bilgileri Tower Kat:1 D: 1_1-12-13-14 — Halkal1 -
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Telefon +90 212 644 58 58
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Internet Adresi www.tgsas.com
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TGS DIS TICARET A.S.
Kurumsal Yénetim Uyum Raporu
2020 - Yillik Bildirim

Ozet Bilgi

kurumsal ydnetim uyum raporu
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

HANUYL AYLINLATEGY, PLATFORIU

ligili Sirketler 0
liglli Fontar 0

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma
imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet
konusu kapsaminda yaptiklar islemler hakkinda genel
kurulda bilgi verilmesini teminen giindeme eklenmek lizere
ybnetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.1enel kurul gindeminde, tim bagislann ve
yardimlarin tutarlan ve bunlardan yararlananlara ayn bir
maddede yer verilmigtir.

. ; o

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy akkina sahip payl ‘ IA grubu 15 oy hakkina
bulunmamaktadir, | | 'sahiptir

1.5.2-Azlik haklan esas sozlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha diisiik bir orana sahip olanlara da taninmig
ve azlik haklarinin kapsami esas sozlesmede diizenlenerek
genisletilmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin
gelecek dénemlerde elde edecegi kanin dagitim usul ve
esaslanini 6ngdrebilmesine imkan verecek agiklikta asgari
bilgileri igermektedir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda
denge saglanip  saglanmadigini gozden gegirmistir.

L.7. PAYLARIN DEVRI




2.1.2-Pay sahipligi yapisi (gikarilmig sermayenin %5'inden |
| fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin adlari,
imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde
en az 6 ayda bir giincellenmektedir,

=

2.2.2-Yillik faaliyet rapru, 222 numarali ilkyer alan
 tlim unsurlan icermektedir. - L
3.1. MENFAAT SAHIPLERINE [LISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve | Menfaat sahiplerine
prosediirler sirketin kurumsal internet sitesinde ¢ ! ybnelik 6zel bir politika
yayimlanmaktadir. ‘bulunmamaktadir.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri rndaki gikar | !
~ atigmalanimi dengeli bir sekilde ele almaktadir, | | i

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ
. )

| Ii Zorunlu olmayan bu ;

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran nemli | ’ ; i Isl:::g; i‘::’i‘::“:‘a:::' E
kararlarda menfaat sahiplerinin goriislerini almak iizere ; i i il ‘{‘ ar's'-‘ E
anket / konsiiltasyon gibi yéntemler uygulanmistir, i ¥ I ondi A ¢ |
g T : | bulunmamaktadir. _ ]

B é.iglnmmlusmm' 'NAKLARI POLITIKAS!

3.2- Penei alimina ili;ki olgiitler yazilh otak
belirlenmigtir.
i

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, ticretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve sajlik gibi konularda galisanlarin
bilgilendirilmesine yénelik toplantilar diizenlenmistir.

3.3.6 - Gorev tamimlari ve performans kriterleri tiim
calisanlar icin ayrintili olarak hazirlanarak galisanlara
duyurulmus ve ticretlendirme kararlannda kullanilmigtir,

3.3.8-§irket, dernek kurma arlﬁﬁﬂnﬁ vetopluis
sozlesmesi hakkinin etkin bir bigimde taninmasini
desteklemektedir.

3.4.2 - Misterinin satin aldig1 mal ve hizmete iligkin | i Malsalrmz yoktur,
taleplerinin igleme konulmasinda gecikme oldugunda bu | hizmet firmasi olarak
durum miisterilere bildiriimektedir. | faaliyet gbstermekteyiz.
3.4.4 - Sirket, migteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya
~_ybnelik kontrollere sahiptir. n
3.5, ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK




3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir,
Yolsuzluk ve riigvetin 6nlenmesine yanelik tedbirler almistir

4.1.2-Toplant: giindem ve tutanaklari, yGnetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag
duyulan kaynaklan belirledigini ve yénetimin

4.,2.2-Yénetim kurulu Gyelerinin garev yetkileri yillik .
faaliyet raporunda aciklanmistir,

42.4-¢ kontrol sisteminin ileyu;i ve etkinligine dair bilgiler
yillik faaliyet raporunda verilmigtir.
- iy ey S

kurumsal yénetim komitesinin etkili bir sekilde alismasini
saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklanin giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatinmai iligkileri bliami ve kurumsal yénetim
komitesiyle yakin isbirligi icinde caligmistir.

= e

4.3.10 - Denetimden sorumlu kdmini lyelerinden en az
birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik
tecribesi vardir.

44, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

442-

bilgi ve belgelerin toplantidan énce tiim iiyelere

gonderilmesi igin asgari bir'stire tanimlamigtir.
o e

&

nl ! uimust :
4.4.4 -Yonetim kurulunda her tiyenin bir oy hakki vardir,
) m rni pila
4.4.6-Yonetim kurulu toplant: zapti giindemdeki tiim
maddelerin goriisildiigini ortaya koymakta ve karar zapti
muhalif gorisleri

4.5.6-Komiteler, goriislerini almak igin gerekli gérdigii
kisileri toplantilara davet etmistir ve goriislerini almistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglan hakkinda rapor
~ dizenlenerek ydnetim kurulu iiyelerine sunulmugtur,

4.6. YONETIM KURULU OYELERINE VE IDAR] SORUMLULUGU BULUNAN




4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu Gyelerinden herhangi birisine
veya idari sorumlulugu bulunan yéneticilerine kredi
kullandirmamis, borg vermemis veya &diing verilen borcun
siiresini uzatmamis, sartlari iyilegtirmemis, Gglincl sahislar
aracilifiyla kisisel bir kredi baglig altinda kredi
kullandirmarmig veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemisti

O Sa
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1

i

. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin
Kolaylastiriimasi :

|

Yil boyunca sirketin dizenledigi yatirnimei
konferans ve toplantilarinin saylsl

1.2. Bilgi Alma ve Inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Meveut degil

Mevcut degil

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel
denetgi talebi sayisi

Bl mbans s S

__baglantisi

1.3. Genel Kurul

llke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen
bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun

Mevcut degil

https:/fwww.kap.org.tr/Bildirim/875920

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin
Tarkge ile eg anli olarak Ingilizce olarak da
sunulup sunulmadid . ‘

Hayir (yatinmei sayisi ve yépm dikkate alindifinda sirketimiz yalmzca Tirkge belge hazirlanmaktadir. !

Yatinmel sayisi ve yapisinda

dedisiklik olmasi ve yabanci dilde sunum gerekmesi durumda ingilizce
belgede diizenlenecektir.)

llke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Gyelerin
gogunlugunun onayi veya katilanlarin oybirligi
bulunmayan iglemlerle ilgili KAP duyurularinin

baglantilar

Mevcut degll

Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) madde 9
kapsaminda gergeklestirilen iliskili taraf
iglemleriyle ilgill KAP duyurularinin baglantilan

Meveut degil

Kurumsal Yénetim Tebligi (11-1 7.1) madde 10
kapsaminda gergeklestirilen yaygin ve
stireklilik arz eden iglemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilan

Meveut degil

i

i
5
t
£
i
|

Sirketin kurumsal _intefnet sitesinde, bagis ve
yardimlara iligkin politikanin yer aldigi |
bélimiin ad) §

Mevcut degil

Bagis ve yardimlara iligkin boiitlkamn kabul
edildigi genel kurul ‘tutanaginin yer aldifii KAP
_ggggyiunun- badlantisi. . -

https:/fwww.kap.org.tr/Bildirin/681968

Esas sozlegmede menfaat-sahiplerinin genel
kurula katilimini diizenleyen madde numarasi’

Madde 16

Genel kurula katilan menfaat sahipleri -
hakkinda bilgi ",

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imwtiyaz bulunup bulunmadigi

2019 Genel kuru_luna pay sahipleri diginda 4 yatinmei katilmistir. Genel kurula katilim ile ilgili kisit E

Oyda imtlyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay
sahipleri ve oy oranlart S

A grubu paylar 1

. Dulunmamaktadir

Evet (Yes}

i
H

S—— R s

5§ oy hakkina sahip B grubu paylar 1 oy hakkina sahiptir.

En biyiik pay sahibinin ortakiik oran .

1.5. Azlik Haklari

Azlik haklarinin, sirketin esas sozlegmesinde
(icerik veya oran bakimindan) genisletilip
genisletiimedigi '

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan
genigletildi ise ilgili esas sOzlesme maddesinin
_Numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim
politikasinin yer aldigi béldmiin ad;

) i
Hayir (No) : :

Yatinmei lligkileri / Ka

Mevcut degil

r dagitim politikasi {

Yanetim kurulunun genel kurula karin
dagitilmamasini teklif etmesi halinde bunun

ooy

Sirket Yénetim Kurulu?nun 10/03/2020 tarih ve 2020!64 sayill karari ile sirketin olugabilecek nakit

nedenleri ve dagitilmayan kann kullanim ihtiyaglar ve ihracatin finansman

seklini.belirten genel kurul glinderm maddesine
iliskin tutanak metni

kar dagitimi yapilmamasini

A ot ST L T e SO AR ...\_..-v--ﬁ
| maksadi ile karin dagitiimayarak sirtket blinyesinde birakiimasi yi:'nnUnde?
ongdren teklifi gériisiildl ve (1 ret oy ile) oy goklugu ile kabul edildi,

Yénetim kurulunun genel kurula karin
dagitimamasini teklif etmesi halinde ilgili
genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP
duyurusunun baglantisi

T T TR RV T S S MAET TSN X5
i
!

|
https:Ilmvmkap.org.tri_BiIdirIm’B&‘l968




Genel Kurul Toplantilar

Yénetinmy
kuruluna
bildirimde
e i bulunan
; glindem: .| it % toplantl tiyazh |
.' Dogrud‘m Vekaieten maddesiyle’ | ! : tutanaJmm bir §ekilde : ; 3
i:f “temsil | temsil- dlgili olumiu | topl da’l - iligkili | ortaklik KAP ta yayintanan genel kurul
|- edilen, | edilen. | ve ojumsuz | ftilen taraflarla bilgilerine| - = bildiriminin baglantisy
SIFREIE Kkatiim | Pavlann| paylarin | "oylar da im soruve [ Cilgili | ‘ulasma’ :
iletilen ek ‘orany.. [ orant; orant gosterit: . |: ra’ u_mdda imkani-:
aciklama. Sy G per O sekllde genel |:iisaglanan ;| Jiiveya i bulunan
"talebi hioris eSS L el kurul toplanti ar| paragraf ‘fkisi sayist
; ; ; : d i inn| o : umarasi {Ig‘erldun
15/10/2020 o
P : : Kurl Kurulf  Dedil |



2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali e
kurumsal yénetim ilkesinde talep edilen Yatinime: iligkiler baltimi
bilgilerin yer aldidi bélimlerin adlari I
Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya
dolayll bir sekilde paylarin %5'inden fazlasina
sahip olan gergek kigi pay sahiplerinin
listesinin yer aldigi bélim ‘
Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller Tirkge/Ingilizce

Yatinmet iligkileri /Ortaklik yapisi

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarall kurumsal ydnetim ilkesinde
belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldidi
sayfa numaralar veya béliim adlan

a) Yonetim kurulu tiyeleri ve ydneticilerin
sirket disinda yurittikleri gérevier ve
iyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi
sayfa numaras! veya béliim adi

b) Yénetim Kurulu biinyesinde olusturulan )
komitelere iligkin bilginin sayfa numarasi Komiteler sayfa 23
veya bélim adi

¢) Yénetim kurulunun yil igerisindeki‘ toplant]
sayisi ve Uyelerin toplantilara katihm
durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bélim
adi

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bélim adi

d) Sirket aleyhine agilan énemli davalar ve
olasi sonuglar hakkinda bilginin sayfa Meveut Degil
numarasi veya bélim adi

) Sirketin yatinm danigmanligi ve

derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla

arasindaki gikar gatismalan ve bunlari Mevcut Degil
Gnlemek igin alinan tedbirlere iligkin bilginin

sayfa numarasi veya bélim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i
astigi karsilikli igtiraklere iligkin bilginin Meveut Degil
sayfa numarasi veya baliim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki

egitimi ile diger toplumsal ve gevresel sonug

dogduran sirket faaliyetlerine iligkin kurumsal Mevcut Degil
sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Bagimsizlik beyanlar sayfa 23/24

yénetim Kurulu sayfa 23

Mevzuat degigikligi yoktur

7



3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine lligkin Sirket Politikas

Kurumsal intemet sitesinde tazminat Tazminat ddemeleri is kanununa gére yapiyoruz
politikasinin yer aldidi b&limiin adi ) : 9°re yapyy
Galigan haklarinin ihlali nedeniyle girket Meveut Degil

aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin sayist

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani § Kurumsal Yénetim Komitesi

Sirketin ihbar mekanizmasina erigim bilgileri info@tgsas.com

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yénetimine
Katiminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢aliganlann

yOnetim organlarina katilimina iligkin olan ig Mevcut Degil
diizenlemelerin yer aldii bélimin adi I
Caliganlarin temsil edildigi yénetim organlari Mevcut Degil

3.3. Sirketin Insan Kaynaklan Politikasi
Kilit ynetici pozisyonlari igin halefiyet plani Kilit yénetici pozisyonlar veya azledilmesi gibi hususlarda Yénetim Kurulu yetkilidir.
geligtiriimesinde yénetim kurulunun rolii
Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve
personel alimi élglitlerini igeren insan t Desil
kaynaklari politikasinin yer aldigi bélimiin Wil - Fech
adi veya politikanin ilgili maddelerinin &zeti
Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi Pay edindirme plani bulunmuyor (There isn't an employee stock ownership programme)

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve koti:
muameleyi 6nlemeye yonelik 6nlemleri igeren

insan kaynaklari politikasinin yer aldig Mevcut Degil
bélimiin adi veya politikanin ilgili maddelerinin

ozeti . L

Is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket Mevcut Degil

aleyhine kesinlesen yargi kararl sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar
politikasinin yer aldigi bélimin adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal

sorumluluk raporunun yer aldigi bélimin adi.

Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, Yatirimet lligkileri / Kurumsal Yénetim
cevresel, sosyal ve kurumsal yénetim

konularinda alinan énlemler

Irtikap ve riisvet de dahil olmak iizere her

tirld yolsuzlukla miicadele igin alinan Meveut Degil

6nlemler 1

Yetirime: lligkileri / kurumsal y6netim

n



4, YONETIM KURULU-I

4.2, Yonetim Kurulunun Faallyet Esaslari

 Enson yonetrm kurulu performans
degerlendirmesinin tarihi
Yonetim kurulu performans
degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan
yararlanilip yararlaniimadigi

Biitlin yonetim kurulu uyelenmn |bra edlllp -
edimedigl

~ Gérev dagilimi ile kendisine yetki devredilen -
ybnetim kurulu Gyelerinin adlan ve séz
konusu yetkilerin igerigi -
I¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna
veya diger ilgili komitelere sunulan rapor
sayisi ) L o
Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin
etkinligine iligkin degerlendirmenin yer aldigi
bolimn adi veya sayfa numarasi

Yoénetim kurulu bagkaninin adi
Iré:ir'éﬂbagkam / genel midiriin adi

Yénetim kurulu bagkani ve icra bagkani/genel
midirin ayni kisi olmasina iligkin gerekgenin
belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi
Yonetim kurulu Uyelerinin gérevleri
esnasindaki kusurlar ile sirkette sebep }
olacaklan zararin, girket sermayesinin %25'ini;
asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP
duyurusunun baglantlbr

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim
kurulu Gyelerinin oranini artirmaya yonelik
cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen
bélimiin ad

Kadin yelerin sayisi ve orani

Yénetim Kurulunun Yapisi

[are a i | Yonetim
Kerali Gérevli Bagimsiz Uye| Kuruluna

| Uyesinin Olup Olup Itk

AdifSoyadi| Otmadign | Imachal geslime

Yonetim

Bagimsizlik Beyaninin Yer Aldigi
KAP Duyurusunun Baglantisi

Mevcut Degil

Hayir (No)
Evet (Yes)
Yetki devredilen Yénetim Kurulu tiyesi yoktur

Mevcut Degil

Meveut Degil

Ali Tanriverdi

Cagla Polat

Ayni kisi degildir

Meveut Degil

Mevcut Degil

1 kl$l 0, 16

Denetim,

Bagimsiz Uyenin

Aday Gosterme | {Bagimsizligin
Komitesi Tarafindan |Kaybeden Uye

Degeriendirilip. . |Olup Olmadian
Degerlendirilmedigi

Muhasebe veiveya
Finans Alaninda
En Az 5Yilhk
Deneyime Sahip
Olhup Olmadigl

forada Baglms_l.z lye. ;
Tanversi . 99VI ind‘;ﬁlge';g’:ﬁﬁ 20/06/2010 ligisiz (Not applicable)  Hayir (No). Hayir (No)
(Executive) director)
i Bagimsiz lye H
lcrada i
e __gorovl indean et 29/06/2010 ligisiz (Not applicable)  Hayir (No) Hayir (No)
(Exacutive) director)
lcrada Bagimsiz lye
Cagla Polat L I d‘;:g’f'}é’;gt‘ 30/04/2019 ligisiz (Not applicable)  Hayir (No): Evet (Yes)
(Executive) director)
Bagimsiz lye |
i lerada e i
E crada
o - gerevii . d‘;:i’r"g';"ﬁ}zwoslzma ligisiz (Not applicable)  Hayir (No) Evet (Yes)
" director) ‘
lerada _. B
= Bagdimsiz lye | 2 s i
g;':fﬁ;ﬁ Degﬁ;?&gﬂj (Independent 27/05/2013 https://www.kap.org.tr/Bildirim/881968. Degerlendirld  Hayir (No) Evet (Yes)
executive) director) i
Icrada
s Ao Bagimsiz lye
Abubekir Gorevli Degeriendirildi
Dogan Degjl (Non- (Indeglfggt%r:g 16/06/2016 https://www.kap.org. lr!BlIdlranBB‘lQSB (Considered) Hayir (No) Hayir (No)

executive)
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* 4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak téblénmak i
suretiyle yapilan y6netim kurulu 13
toplantilarinin sayisi

Yénetim kurulu toplantilarina ortalama katilim | % 100
aapk_ : i

Yonetim kurulunun galismalarini

kolaylagtirmak igin elektronik bir portal i Hayir (No)

kullanilip kullaniimadigr =~~~

Yénetim kurulu galisma esaslan uyarinca, .

bilgi ve belgelerin toplantidan kag giin énce 3 gin

tiyelere sunuldugu - ]

Kurumsal intemet sitesinde y&netim kurulu

toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin Yoktur

belirlendigi sirket i¢i diizenlemeler hakkinda

bilginin yer aldig1 bolimiin adi B

Uyelerin sirket disinda baska gérevier ; . ) .

almasini simirlandiran politikada belirlenen (st Yénetim Kurulu lyelerinin bagka gérev yapmalarinda sinirlama yapilmamistir.

sinir

4.5, Yénetim Kurulu Blnyesinde Olusturulan
Komiteler

Faaliyet raporunda yGnetim kurulu

komitelerine iligkin bilgilerin yer aldig sayfa Komiteler sayfa 23
numarasi veya ilgili bélimdn adi
Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP Mevcut Degil

duyurusunun baglantisi

Yénetim Kurulu Komiteleri-|

. Komite
Uyelerinin Adi-
Soyadi

Komite Baskani . | Yonetim Kurulu Uyesi Olup
Olup Olmadig Olmadsgt

Birinci Situnda "Diger” Olarak
Belirtilen Komitenin Adi

Y&netim Kurulu Komitelerinin Adlari

Kurumsal Yénetim Komitesi (Corporate Yénetim kurulu tyesi (Board

Governance Committee) Mustafa Ozgmar: Evet (Yes) member)

Kurumsal Yiinei_s'tié:r ;ﬁr:'i-ltg:l &Cmﬁg:t; Burak Tantrver di; " Hayir (No) Yénetim kurulu iiy'esni'l él?n%aerrc)l
e ot e o i nenr oy Vrsimins s
Denetim Komitesi (Audit Committee)’ - Must;fa Ozginar Evet (Yes) Yonetim kurulu ﬁyei:é%?;rg
Denetim Komitesi (Audit Committee) o Abubekir Dogan’ Hayir (No) Yonetim kurulu “Yei[lé?nﬁ_d)
o Sen St s ot O e e YO Kl e
(Conpion o e, Kot T Heyr (o) YOSk Gest oo
Diger (Other) ICRA KURULU' Cagla P-ole.:tg Evet (Yes) Yonetim kurulu “yei;é?rf’ba;r‘;

Diger (Other) ICRAKURULU Al Tannverdi Hayir (No) Yonetim kurulu uyeﬂéfnﬁg

Diger (Other) ICRA KURULU  Burak Tannverdi Hayir (No) Yonetim kurulu iiyesi (Board

member)



4. YONETIM KURULU-11I

4.5. Yénetim Kurulu Blnyesinde Olugturulan
Komiteler-I|

Faaliyet rapbru véyéﬂhﬂardr'nsal intemet
sitesinin, denetim komitesinin, faaliyetleri Meveur Degil
hakkinda bilgi verilen balimiini belirtiniz

(sayfa numaras veya bolimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet

sitesinin, kurumsal yénetim komitesinin Meveur Deiil
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimdni g
belirtiniz (sayfa numarasi veya bdlimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet
sitesinin, aday gdsterme komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimiinii
belirtiniz (sayfa numaras veya bolimtn adi) e
Faaliyet raporu veya kurumsal internet

sitesinin, riskin erken saptanmasi komitesinin veur Dedil
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimand Meveur Deg
belirtiniz (sayfa numarasi veya bdlimdn adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet
sitesinin, Ucret komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bélimiint belirtiniz
(sayfa numarasi veya bélﬁmi!n adi)

Meveur Degil

Mevcur Degil

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve Idari
Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan
Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ve bunlara ulagilip
ulagilmadidina iligkin bilginin verildigi sayfa
numarasi veya béllim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gérevli ve
icrada gérevli olmayan tyelere iligkin
licretlendirme politikasinin yer aldigi
bélimiintn adi

Faaliyet raporunun, ydnetim kurulu lyelerine

ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere

verilen (cretler ile saglanan diger tim i Mali tablolar sayfa 27 Ust dizey ybneticilere saglanan iicret ve benzeri menfaatler
menfaatlerin belirtildigi sayfa numaras| veya

bolim adi

Yatirime lliskileri / Mali Taplolar

Yatirimei lligkileri/Kurumsal Yénetim/Ucret Politikasi

Yénetim Kurulu Komiteleri-l1

Icrada Gorevli s Komitenin
Olmayan Komitede Gergeklestirdigi

SRt o e Bagimsiz T
Yoneticilerin = | 4 Fiziki Toplanti
Oram tUyelerin Orani i

Birinci Stitunda "Diger"
Olarak Belirtilen
Komitenin Ad

Komitenin Faaliyetieri
Hakkinda Yonetim Kuruluna
Sundugu Rapor Sayis|

Yonetim Kurulu Komitelerinin
: - Adlari

Denetim Komitesi (Audit

! | Yénetim Kurulu toplantisinda
Committee) % 100 % 100 4

szl bilgi
Kurumsal Yonetim Komitesi P
(Corporate Governance % 66,66 % 33,33 5 Yénetim Kurulu toplantisinda
Committee) so6zli bilgi
Riskin Erken Saptanmasi ‘ " Yénetim K |
Komitesi (Committee of Early % 50 % 50 3 Onetim Kurulu top qpt]lﬁm_da_
Detection of Risk) ) ‘ ) 7 B ] , s6zli bilgi
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